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Характеристика Государственного унитарного предприятия 

«Топливно-энергетический комплекс Санкт-Петербурга» 

• качественное и бесперебойное отопление и горячее водоснабжение 

потребителей в Санкт-Петербурге, а также удовлетворение растущего 

спроса на тепловую энергию в динамично застраиваемых районах 

города. 

ЦЕЛЬ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

• выработка и передача тепловой энергией потребителей СПб и 

Ленинградской области; 

• транспортировка тепла, выработанного на источниках не 

принадлежащих предприятию; 

• эксплуатация городских инженерных теплосистем. 

ОСНОВНЫЕ 
ВИДЫ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ГУП «ТЭК СПб» эксплуатирует: 

279  

котельных  
 

с 

установленной 

мощностью  

9 110,4 

Гкал/час 

4 485,3 км 

тепловых 

сетей 

217 

ЦТП 

Среднесписочная 
численность персонала  

 9 043 чел.                             

Остаточная стоимость 
основных средств –  

27 млрд.руб.        

           с 1 декабря 2015 года, в связи с началом 
процедуры банкротства в отношении СПб ГУП 

«Пушкинский ТЭК», ГУП «ТЭК СПб» 
осуществляет эксплуатацию имущества и 

теплоснабжение в Пушкинском и Колпинском 
районах 

Доходы от 

основного 

вида 

деятельнос

ти 

95% 

Доходы по 

неосновной  

деятельнос

ти 

1% 

Доходы от 

взимания  

платы за 

подключен

ие 4% 

Структура выручки от реализации  



 

 

3 

Основные показатели деятельности ГУП «ТЭК СПб»  

за 2016 год  

№ 

п/п 
Наименование показателя 

Факт за 

2015 год 

План на 

2016 год 

Факт за 

2016 год 

Отклонение (факт 

2016/факт 2015) 

Отклонение (факт 

2016/план 2016) 

абс. отн. абс. отн. 

1 Температура наружного воздуха, °С 2,15 0,75 0,87         

2 Реализация тепловой энергии, тыс.Гкал 15 251,8 18 028,7 18 146,4 2 894,5 119% 117,6 101% 

млн.руб.  

3 Выручка от реализации товаров, в т.ч.: 26 509 34 973 35 122 8 614 132% 150 100% 

3.1. доходы от основного вида деятельности 25 171 33 422 33 557 8 386 133% 135 100% 

3.2. 
доходы от взимания  платы за подключение к 

тепловым сетям 
1 128 1 344 1 335 207 118% -9 99% 

4 Себестоимость проданных товаров, в т.ч.: 26 743 33 438 33 279 6 536 124% -158 100% 

4.1. топливо, покупная тепловая энергия и вода 14 797 19 479 19 483 4 686 132% 5 100% 

4.2. условно-постоянные расходы, в т.ч: 11 946 13 959 13 796 1 850 115% -163 99% 

4.2.1. амортизация основных средств 4 554 4 641 4 786 233 105% 146 103% 

4.3. расходы  на  подключение  21 118 30 9 145% -88 26% 

5 Прибыль от продаж  -235 1 535 1 843 2 077 885% 308 120% 

7 Прибыль до  налогообложения -191 280 680 871 456% 399 243% 

8 Налог на прибыль  и иные обязательные платежи 97 275 428 331 442% 153 156% 

9 Чистая прибыль -288 6 252 540 188% 246 4474% 

10 EBITDA 5 030 6 012 6 380 1 349 127% 367 106% 
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План стратегического развития ГУП «ТЭК СПб» на 2017-2030 гг. 

В План стратегического развития включены следующие пункты,  

относящиеся к тарифообразованию, безубыточной и бездефицитной деятельности ГУП «ТЭК СПб»: 

№ п/п Мероприятия 

5.1  

Рассмотрение вопроса о корректировке структуры принятых в НВВ затрат, предусматривающей снижение 

амортизации и одновременное повышение затрат на эксплуатацию и затрат из прибыли, выделение статьи на разработку и 

реализацию направлений стратегического развития на 2016-2018 годы 

14.1.1 

Минимизация финансовых рисков путем разработки мер системной поддержки по установлению тарифов, не влекущих 

убытки предприятия (включающие расходы предприятия, ранее не учтенные при формировании тарифа), компенсации из 

бюджета недополученных доходов 

17.1 
Формирование тарифа на долгосрочный период регулирования с учётом безубыточности основного регулируемого вида 

деятельности ГУП «ТЭК СПб» 
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Основные показатели деятельности предприятия за 2014-2016 годы 
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Достижение показателей целевой модели  
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Распоряжение Правительства Российской Федерации №147-р от 31.01.2017 «Об 

утверждении целевых моделей упрощения процедур ведения бизнеса и повышения 

инвестиционной привлекательности субъектов Федерации». 

Распоряжение Правительства Санкт-Петербурга  №12-рп от 17.02.2017 «Об 

утверждении плана мероприятий ("дорожных карт") по внедрению в Санкт-Петербурге 

целевых моделей упрощения процедур ведения бизнеса и повышения инвестиционной 

привлекательности Санкт-Петербурга» 

 В 2016 году было реализовано два проекта в области информатизации, 

обеспечившие ГУП «ТЭК СПб» достижение показателей целевой модели «Подключение к 

системам теплоснабжения, к центральным системам водоснабжения и водоотведения». 

 

 Реализация электронного сервиса получила положительную оценку Агентства 

стратегических инициатив, 8 и 9 августа в Агентстве стратегических инициатив в Москве 

на Всероссийском семинар-совещание по обмену опытом внедрения целевых моделей.  

 

 Практика ГУП «ТЭК СПб» признана одной из лучших в России и размещена на 

сайте Агентства стратегических инициатив. 



 

7 

 

      Дебиторская задолженность с разбивкой на периоды 

на 01.01.2017 

Группы потребителей 

Всего задолженность 

на 01.01.2017г. 

млн.руб. 

Текущая 

задолженностьм

лн.руб. 

Просроченная 

задолженность 

млн.руб. 

Прирост всего 

задолженности 

млн.руб. 

Прирост 

просроченной 

задолженности 

млн.руб. 

  
Дебиторская задолженность, 

всего 
14 269,9 7 974,2 6 295,8 

 

3 808,41 

 

1 152,48 

1 
Исполнители коммунальных 

услуг, в том числе: 
11 576,6 6 440,5 5 136,1 

3 208,08 

 
1 159,04 

1.1. ГУЖА 64,1 36,1 28,0 

 

-10,11 

 

-3,14 

1.2. Управляющие компании 8 202,3 4 233,5 3 968,8 

 

2 317,27 

 

1 001,97 

1.3. ЖСК, ЖК, ТСЖ 3 310,2 2 170,9 1 139,3 

 

900,92 

 

160,21 

2 Бюджетные учреждения СПб  393,2 364,7 28,5 

 

125,82 

 

-56,73 

3 
Бюджетные учреждения, 

финансируемые из ФБ 
424,6 189,7 234,8 

7,36 

 
-70,02 

4 Прочие потребители 1 875,5 979,2 896,4 
467,15 

 
120,19 

  

Факторы, которые повлияли на образование дебиторской задолженности: 

-неплатежи собственников и нанимателей, неперечисление денежных средств частными УК, не в полном  объеме 

перечисление денежных средств по пустующим помещениям, находящимся в собственности СПб; 

-увеличение теплоотпуска в декабре 2016 по сравнению с декабрем 2015, в связи с более низкой температурой; 

-прирост задолженности по Пригородному району теплоснабжения; 

-неплатежи по объектам, подведомственным  Министерству обороны (АО  ГУ «ЖКХ» и др.) ; 

-недофинансирование субсидий (по согласованным и подписанным актам); 

-разность начислений РСО – ИКУ – собственники. 



Мероприятия, проводившиеся ГУП «ТЭК СПб» в 

2013 - 2016 г. для снижения задолженности 
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Наименование мероприятия За    2013 год За    2014 год За    2015 год За    2016 год 
Отклонение 

2016/2015 

Досудебная работа   
        

  

Направлено уведомлений о наличии задолженности, шт. 1 034 1 931 2 585 3 206 621 

на сумму, млн. руб.  2 101,72 8 065,79 6 566,67 8 235,62 1 669 

Направлено уведомлений о введении ограничения 

подачи тепловой энергии, шт. 
816 1 146 1 586 2 202 616 

на сумму, млн. руб. 186,78 312,44 948,66 513,07 -436 

Судебные мероприятия         0 

Количество предъявленных исков, шт. 176 383 801 1 205 404 

на сумму, млн. руб. 648,8 2 123,00 3 005,10 2 996,30 -9 

Количество вынесенных решений, шт. 159 249 493 899 406 

на сумму, млн. руб.  540 737,7 1 513,50 1 937,60 424 

Получено исполнительных листов, шт.   262 500 841 341 

на сумму, млн. руб. (основной долг)    740,6 1 816,30 1 931,50 115 

Предъявлено исполнительных листов, шт.   227 407 691 284 

всего, на сумму, млн. руб. (основной долг)    617,1 1 625,70 2 649,40 1 024 

Поступило оплат по исполнительным листам, млн. руб.   136,2 442,6 494,3 52 



СПб ГУП «Пушкинский ТЭК» 2015-2017 годы 

Стадия ликвидации 

30.04.2015 - 30.11.2015 
Стадия банкротства  

01.12.2015 - по настоящее время 

 постановлением Правительства Санкт-Петербурга 
от 17.04.2015 № 354 принято решение о ликвидации 
СПб ГУП «Пушкинский ТЭК»; 

 утвержден состав ликвидационной комиссии,  
в состав которой вошли представители Комитета 
имущественных отношений Санкт-Петербурга (КИО), 
Комитета по энергетике и инженерному обеспечению 
(КЭиИО), ГУП «ТЭК СПб» и СПб ГУП «Пушкинский 
ТЭК» (распоряжение КИО от 26.06.2015 № 13-р ); 

 15.07.2015 в Вестнике государственной регистрации 
опубликовано сообщение о ликвидации СПб ГУП 
«Пушкинский ТЭК»;  

 проведена инвентаризация основных средств, финансовых 
вложений, наличных денежных средств, расчетов  
с покупателями, поставщиками и прочими дебиторами  
и кредиторами СПб ГУП «Пушкинский ТЭК»; 

  подготовлен и представлен на утверждение в КИО проект 
промежуточного ликвидационного баланса предприятия, 
подтверждающего невозможность удовлетворения 
требований кредиторов за счет имущества ликвидируемого 
предприятия; 

 проведена проверка и оценка финансово-хозяйственной 
деятельности СПб ГУП «Пушкинский ТЭК» и ГУП «ТЭК 
СПб» в части совместной деятельности независимой 
аудиторской организацией по заказу КИО;  

 29.06.2015 на совещании в КИО была обсуждена  
и согласована всеми участниками совещания 
необходимость подачи в суд заявления о признании  
СПб ГУП «Пушкинский ТЭК» несостоятельным 
(банкротом) его основным кредитором – ГУП «ТЭК СПб». 

 

 01.12.2015 Арбитражный суд города Санкт-Петербурга  

и Ленинградской области рассмотрел заявление 

ГУП «ТЭК СПб» и признал СПб ГУП «Пушкинский ТЭК» 

несостоятельным (банкротом), открыл конкурсное 

производство сроком на 6 месяцев; 

 определением арбитражного суда от 31.05.2017 по делу  

№ А56-45947/2015 конкурсное производство продлено  

до 01.12.2017; 

 общий размер требований кредиторов СПб ГУП 

«Пушкинский ТЭК», заявленных для включения в реестр 

кредиторов составляет 1 203 263 962,78 руб.; 

 требования ГУП «ТЭК СПб» в сумме 1 043 914 883,94 руб. 

составляют 86,7 % всех требований, включенных в реестр; 

  ГУП «ТЭК СПб» совместно с конкурсным управляющим 

проведена инвентаризация имущества Простого 

товарищества; 

 23.05.2016 в КЭиИО и КИО направлено на согласование 

Соглашение о последствиях прекращения договора простого 

товарищества, предусматривающее раздел общего имущества 

товарищей; 

 17.07.2017 конкурсный управляющий СПб ГУП «Пушкинский 

ТЭК» в целях завершения формирования конкурсной массы 

обратился в арбитражный суд с заявлением о разделе общего 

имущества Простого товарищества, дело №А56-51421/2017.   
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Мероприятия по оптимизации расходов, предотвращению убытков и 

дефицита денежных средств ГУП «ТЭК СПб» 
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ГУП «ТЭК СПб» ежегодно разрабатывает и утверждает программы снижения издержек, в том числе: 

 

•План мероприятий, направленных на повышение эффективности внутрихозяйственной деятельности, оптимизацию расходов, предотвращение 

убытков и дефицита денежных средств, а также получения дополнительных доходов. 

 

•Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности. 

 

•План мероприятий по снижению дебиторской задолженности и улучшению исковой работы. 

 

Основное влияние уделяется оптимизации, учитываемых в составе прочих условно-постоянных расходов и расходов из прибыли. 

Сокращение условно-постоянных расходов, получение дополнительных доходов. 

Эффект от реализации мероприятий по сокращению расходов и получению дополнительных доходов 

за 2012-2016 гг. 
млн.руб. 

2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 

323 368  325 582 587 
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Условно-постоянные расходы без учета амортизации 

Условно-постоянные расходы без амортизации в ценах 2010 года 

 Наименование 
Факт за 

2015 год 

Факт за 

2016 год 

Рост условно-

постоянных расходов 

(без учёта 

амортизации) (факт / 

факт) 

102,5% 105,4% 

ИПЦ 106,7% 106,4% 

Динамика изменения уровня постоянных расходов ГУП «ТЭК СПб» (ВСЕГО ГУП "ТЭК СПб") 



Сравнительный анализ основных показателей по труду и заработной плате  

ГУП «ТЭК СПб»  

 

8 800

8 900

9 000

9 100

9 200

9 300

9 400

9 500

Факт за 

2012 год 

Факт за 

2013 год 

Факт за 

2014 год 

Факт за 

2015 год 

Факт за 

2016 год 

9 430 

9 319 

9 230 

9 167 

9 043 

Среднесписочная численность  

ГУП "ТЭК СПб, чел. 

40 914 

48 684 

54 155 53 925 

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

Средняя заработная 

плата в целом по 

ГУП «ТЭК СПб» 

Средняя заработная 

плата по Санкт-

Петербургу 

Средняя заработная 

плата по отрасли 

"производство и 
распределение 

электроэнергии, газа 

и воды" по Санкт-
Петербургу 

Средняя заработная 

плата по отрасли 

"предоставление 
коммунальных 

услуг" по Санкт-

Петербургу 

Сравнительный анализ средней заработной платы  

за 2016 год* 

* Источник данных: 

• Итоги СЭР СПб за январь-декабрь 2016 года, опубликованные 

Комитетом по экономической политике и стратегическому 

планированию СПб; 

• Информация «Средняя заработная плата одного работника В 

Санкт-Петербурге», опубликованная Управлением федеральной 

службы государственной статистики по СПб и ЛО 

Затраты по фонду оплаты труда на 2016 год утверждены 

Комитетом по тарифам в размере ниже фактических данных 

предыдущего периода. Такой подход не позволяет выполнить ряд 

нормативных правовых актов: 

• трехстороннее соглашение о регулировании социально-трудовых 

и связанных с ними экономических отношений между КЭиИО, 

Межрегиональным профессиональным союзом СПб и ЛО 

работников жилищно-коммунальных организаций и сферы 

обслуживания и ГУП «ТЭК СПб» от 21.07.2015; 

• п. 42 Постановления Правительства РФ от 22.10.2012 № 1075 «О 

ценообразовании в сфере теплоснабжения». 
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Спасибо за внимание! 

 

 


