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Отчет о выполнении плана финансово-хозяйственной деятельности  за 2016 год (презентация к докладу размещена дополнительно)
ГУП "ТЭК СПб" является одним из крупнейших предприятий в сфере теплоснабжения Санкт-Петербурга. Доля ГУП "ТЭК СПб" в общем объеме реализации тепловой энергии города составляет порядка 40% . Объем реализации тепловой энергии за 2016 год составил 18 146 тыс. Гкал.
Слайд 2.
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Основной целью деятельности ГУП «ТЭК СПб» является качественное и бесперебойное теплоснабжение потребителей Санкт-Петербурга и Лен.области.
 Основными видами деятельности предприятия являются:

-  выработка и передача тепловой энергии потребителям Санкт-Петербурга и Ленинградской области;
- транспортировка тепла, выработанного на источниках других РСО;
- эксплуатация городских инженерных систем.

Основная деятельность предприятия составляет 95% от всей выручки предприятия.
Также предприятие осуществляет деятельность по подключению к сетям ГУП «ТЭК СПб» и прочую деятельность, которая составляет менее 1%.
Имущество предприятия является государственной собственностью Санкт-Петербурга. ГУП «ТЭК СПб» эксплуатирует 279 котельных с установленной мощностью 9 110 Гкал/час, 4 485 км тепловых сетей в однотрубном исчислении, 217 ЦТП.

Остаточная стоимость основных средств на конец 2016 года составляет 
27,3 млрд. руб. Отмечу, что последняя переоценка основных средств проводилась в 2000 году, соответственно, остаточная стоимость, формирующаяся в отчетности предприятия, не отражает реальной стоимости имущества. 

С 1 декабря 2015 года, в связи с началом процедуры банкротства в отношении СПб ГУП «Пушкинский ТЭК», ГУП «ТЭК СПб» осуществляет эксплуатацию имущества и теплоснабжение потребителей Пушкинского и Колпинского районов, а также выполняет реконструкцию объектов теплоснабжения указанных районов.
Среднесписочная численность сотрудников за 2016 год составила 9 043 чел. Чуть позже я расскажу, какова динамика численности предприятия за последние         5 лет.

Переходим  к основным показателям деятельности предприятия. ГУП «ТЭК СПб» осуществляет свою деятельность на основании согласованного Комитетом по энергетике плана финансово-хозяйственной деятельности.  На этом слайде представлены основные показатели отчетности предприятия за 2016 год в сравнении с плановыми показателями и фактическими показателями за 2015 год. 
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В зоне выделенной синем пунктиром отражены фактические показатели за 2016 год, зеленым пунктиром план на 2017 год. К нему я вернусь позже.

Для наглядности, на следующем слайде, мы отобразили ряд основных показателей деятельности ГУП «ТЭК СПб»  графически приведя динамику за трехлетний период, показатели за 5 лет есть на дополнительных слайдах.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



В верхнем ряду представлены результатирующие показатели - это чистая прибыль, результат от основной деятельности и EBITDA. 
Чистая прибыль за 2016 год составила 252 млн.руб., и это самый высокий показатель за последние 5 лет. По сравнению с убытками 2015 года результат  больше на 540 млн. руб. и на 682 млн. руб. больше показателя 2014 года.
Прибыль предпрития формируется как за счет результата от подключения к сетям ГУП «ТЭК СПб» и эта прибыль направляется на осуществление расходов по строительству и реконструкции в рамках соответствующей инвестиционной программы, так и за счет результата по основной деятельности. На протяжении многих лет предприятие получает убыток по основной деятельности. И как Вы видите на второй диаграмме сверху, убыток предприятия по основной деятельности в 2016 снижается. Наряду с высоким показателем теплоотпуска, достигшим планового значения, на положительный результат и хорошую динамику повляли и реализуемые на предприятии программы по сокращению постоянных расходов, а также программы энергоэффективности и энергосбережения, которые позволяют получать экономию переменных расходов, в частности по топливу.
Что же касается показателя EBITDA, который отражает результат деятельности предприятия до вычета налогов, без учета влияния размера амортизации и расходов по процентам за кредиты, в 2016 году данный показатель у ГУП «ТЭК СПб» также показывает значительное улучшение и его значение составило 6 380 млн. руб., что на 1350 млн. руб. лучше показателя 2015 года и почти на 2 500 млн. руб. лучше показателя 2014 года.

В среднем ряду представлены  основные производственные показатели, Сергей Евгеньевич уже доложил об исполнении производственных программ, отмечу кратко, что потери в сетях в 2016 году снижены и составили 9,48%, удельная повреждаемость тепловых сетей сократилась до 0,94 деф/км, а количество технологических нарушений снизилось почти на 800 единиц по сравнению с 2014 годом и на 367 единиц по сравнению с 2015 годом.

В нижнем ряду представлены показатели численности, уровня автоматизации производства и производительности труда. 

Такой показатель, как уровень автоматизации производства увеличился в 2016 году до 28%. Мероприятия по автоматизации осуществляются в рамках плана по стратегическому развитию предприятия до 2030 года, для реализации которого действует рабочая группа с участием всех профильных комитетов. 
Ну и как следствие, увеличение объема теплоотпуска, рост уровня автоматизации производства  и поэтапное снижения численности,  в 2016 году привело к  росту производительности труда. В 2016 году производительность составила 2 тыс.Гкал/чел. Учитывая специфику производства ГУП «ТЭК СПб», при увеличении объема теплоотпуска не требуется резкого роста численности, и наоборот в периоды, когда производство тепловой энергии в силу температурных факторов снижается, это не говорит о необходимости снижения численности, т.к. технологические процессы остаются неизменными. 
На следующем слайде представлена динамика объема реализации тепловой энергии. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Показатели деятельности предприятия напрямую зависят от доходов, которые в свою очередь зависят от объема реализации теплоовой энергии и температуры наружного воздуха, что и отражено на этом слайде.

Синей линией на графике отражен плановый объем теплоотпуска за 5 предыдущих лет, который устанавливался при утверждении ГУП «ТЭК СПб» тарифов и при  согласовании плана ФХД. Как вы видите на протяжении 5ти лет план по теплоотпуску был завышен относительно факта и только в 2016 году плановое значение соотвтетсвует реальному теплоотпуску предприятия.
При завышении плана по теплоотпуску тариф снижается, но при этом, при недостижении планового объема, предприятие терпит убытки и формирует те самые недополученные доходы, которые как показала правктика невозможно возместить предприятию. 
Одним из оснований эффективного функционирования предприятия является установление адекватного незавышенного плана теплоотпуска.
Хотела бы обратить Ваше внимание, что при  достижении планового объема теплоотпуска за 2016 год, плановый показатель по чистой прибыли предприятием перевыполнен. 
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Основное влияние на улучшение финансового результата оказала  реализация программы сокращения постоянных расходов и программы энергосбережения и энергоэффективности, которая позволила сэкономить условно-переменные расходы.
На следующем слайде представлены итоги выполнения программ. Затраты на реализацию программы энергоэффективности и энергосбережения в 2016 году составили 868 млн.руб.  Экономия топливно-энергетических ресурсов в результате реализации программы составила 120 млн. руб. Средний срок окупаемости составляет  порядка 7 лет. 

[image: image6]  
В верхней таблице представлены фактические показатели по удельному расходу топлива и потерям в сетях с учетом реализации программ, а курсивом те же показатели если бы программы энергоэффективности и энергосбережения не были выполнены. Отклонения, как Вы видите, значительные.

Кроме того, во второй таблице отражен экономический эффект, достигнутый за счет проводимых мероприятий, направленных на повышение эффективности внутрихозяйственной деятельности, оптимизацию расходов, предотвращение убытков и дефицита денежных средств, эффект за 2016 год составил 587,5 млн.руб.
ГУП "ТЭК СПб" продолжает работу по оптимизации расходов, планируемая сумма экономии на 2017 год составит еще порядка 204 млн.руб. 

Прошу обратить Ваше внимание на следующий слайд, на котором представлена информация о динамике численности и средней заработной платы.
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За 2016 год среднесписочная численность составила 9 043 чел. И за последние 5 лет предприятию удалось снизить этот показатель почти на 400 человек несмотря на то, что нормативная численность значительно выше фактической, ГУП «ТЭК СПб» сокращая численность, имеет возможность частично направлять сэкономленные средства на увеличение средней заработной платы оставшихся работников предприятия, в рамках ограниченного уровня ФОТ в составе тарифа. 

Обратите внимание, на правой верхней диаграмме отражена средняя заработная плата работников ГУП «ТЭК СПб» за 5 последних лет. За 2016 год среднемесячная заработная плата в ГУП «ТЭК СПб» составила 40 914 руб.
В целом средняя заработная плата работников ГУП «ТЭК СПб» значительно отстает от уровня средней заработной платы по Санкт-Петербургу, которая по данным Петростата за 2016 год составила 48 684 рублей. При этом, средняя заработная плата ГУП «ТЭК СПб» значительно отстает от средней заработной платы наших соседей крупных теплоснабжающих организаций (ТГК, Петербургтеплоэнерго и других участников рынка). По отрасли «производство и распределение электрической энергии, газа и воды» составила 54155 рублей, по отрасли «предоставление коммунальных услуг» - 53925 рублей.
В 2017 году планируется рост средней заработной платы, но этот уровень в 2017 году не достигнет среднегородского уровня прошлого года.
Хотела бы наглядно показать на графике какая ситуация сложилась с ФОТ в тарифе 2016 года. На нижнем графике приведены данные средней заработной платы фактически достигнутой предприятием за 2014, 2015гг. Фонд оплаты труда ГУП «ТЭК СПб» всегда в точности соответствовал установленным Комитетам по тарифам суммам в составе НВВ, но при установлении тарифа на 2016 год произошла ситуация, когда при формировании тарифа был принят уровень средней заработной платы ниже, чем фактические показатели предыдущего периода, не говоря уже о необходимости роста на ИПЦ. Осуществление расходов в рамках установленной Комитетом по тарифам  средней заработной платы было бы прямым нарушением п. 4.1., 4.3. Трехстороннего соглашения о регулировании социально-трудовых отношений, подписанного Комитетом по энергетике, Межрегиональным профессиональным союзом Санкт-Петербурга и  ГУП «ТЭК СПб». ( от 21.07.2015).
При этом отмечу, что ГУП «ТЭК СПб» осуществляет свою деятельность в строгом соответствии с согласованным КЭиИО планом финансово-хозяйственной деятельности и в состав этого плана на 2016 год в силу обоснованности вошла необходимая сумма ФОТ и ряд других статей, необходимых для производственно-хозяйственной деятельности. 

На следующем слайде приведены основные кадровые показатели.
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В 2016 году в соответствии с требованиями нормативных документов повысили квалификацию 6 537 работников предприятия. 489 работников переведены на более высокие вакантные должности. 
В рамках  сотрудничества с 15 высшими и средними учебными заведениями Санкт-Петербурга в 2016 году прошли практику 388 студентов. Кроме того 47 студентов прошли профессиональное обучение по профессиям «оператор котельной» и «слесарь КИПиА», 11 из них приняты на работу в ГУП «ТЭК СПб». Прием работников осуществляется с учетом требований профессиональных стандартов.

За 2016 год, несмотря на положительную динамику экономических показателей, предприятие находится в непростом финансовом положении. Причин тому несколько, но основная из них - неплатежи абонентов. Т.е. та выручка, которая сформировалась за 2016 год, и которую Вы видели в таблицах на предыдущих слайдах, получена предприятием в денежном эквиваленте не в полном объеме из-за роста дебиторской задолженности. Что безусловно усугубляет убыточность и дефицитность деятельности предприятия. и ведет к росту кредитных средств. 
Более подробная информация по дебиторской задолженности представлена на следующем слайде. 
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Кроме того, филиалом Энергосбыт регулярно размещается информация с подробным анализом дебиторской задолженности на официальном сайте предприятия, поэтому, если позволите, я расскажу о ней кратко. Следующий слайд. 
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По сравнению с аналогичным периодом прошлого года дебиторская задолженность за тепло в 2016 году выросла на 3 808 млн.руб. (36,4%) и составила 14 270 млн. руб.

Основные причины прироста дебиторской задолженности за тепловую энергию: 

Первая - систематические неплатежи собственников и арендаторов жилых и нежилых помещений. За рассматриваемый период средний процент оплат составил 95,6 % в год, таким образом, годовой прирост объема дебиторской задолженности составил порядка 4 % от объема выставленных счетов;

Вторая - недофинансирование из бюджета Санкт-Петербурга субсидий на возмещение разницы в тарифах, на основании согласованных актов сверок объемов потребленной тепловой энергии; не возвратом от ИКУ согласованных актов сверок объемов потребленной тепловой энергии, необходимых для осуществления финансирования;
Третья причина - недовыставление ИКУ населению, в связи с разницей в начислениях в цепочке «РСО» – «ИКУ»,  «ИКУ» – «Население» (только за 2016 год недоначисление составило 3,3% от выставленных сумм), что приводит к недоначислению жителям расходов за теплоэнергию.
С целью снижения величины дебиторской задолженности предприятие усилило досудебную и судебную работу по взысканию задолженности. 
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За 2016 год:

-  было подано 1 205 исков на сумму -2 996 млн.руб.;

- вынесено 899 решений, вступивших в законную силу  на сумму – 1 938 млн.руб.;

- поступило оплат по предъявленным исполнительным листам – 494 млн.руб.

Тем не менее, масштабы прироста дебиторской задолженности настолько значительны и учитывая,  что предприятие не имеет права соразмерно росту дебиторской задолженности наращивать кредиторскую задолженность, 
ГУП «ТЭК СПб» вынуждено привлекать кредитные средства.
На следующем слайде отражены на диаграммах такие показатели как дебиторская, кредиторская задолженности и кредитный портфель.   
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На конец 2016 года общая сумма дебиторской задолженности, которая помимо задолженности потребителей включает в себя внутрихозяйственные расчеты по простому товариществу, выданные авансы, НДС по полученным авансам составила 18 424 млн. руб., что превышает кредиторскую задолженность на 7 442 млн. руб.

Как Вы видите, при значительном объеме просроченной дебиторской задолженности, ГУП «ТЭК СПб» снизил просроченную кредиторскую  задолженность за последние 5 лет, куда ранее входили не только задолженность за выполненные работы по реконструкции, но и задолженность перед другими РСО.
В такой ситуации  неснижения дебиторской задолженности абонентами, с целью минимизации роста дополнительных кредитов в 2016 году в рамках действующей рабочей группы по стратегическому развитию, ГУП «ТЭК СПб» выступило с предложением по корректировке ИП в пользу других расходов не принятых в состав тарифа, но осуществляемых предприятием в силу  требований нормативных правовых актов. Данное предложение предприятия было поддержано Вами, Игорь Николаевич и членами рабочей группы и ИП была скорректирована, что позволило не создать обязательств и снизить дефицит денежных средств. 
На следующем слайде приведена информация о кредитном портфеле 
ГУП «ТЭК СПб», ссудной задолженности и  расходов по использованию заемных средств.
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На сегодняшний день нами рефинансированы наиболее дорогие кредиты и текущая средневзвешенная ставка составляет 10,12%. Кроме того, мы постоянно проводим переговоры с банками по возможности заключения дополнительных соглашений на снижение процентной ставки по уже действующим кредитам.
Некоторые показатели характеризующие финансовое состояние предприятия представлены на следующем слайде. Это показатели ликвидности. Несмотря на то, что показатели пока ниже или граничат с нормативными значениями, но по сравнению с показателями предыдущих лет, произошло улучшение ряда коэффициентов, характеризующих состояние предприятия. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Переходя к вопросу планов и задач на 2017 год, прошу Вашего внимания на следующий слайд.
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План ФХД согласован КЭиИО на 2017 год и включает в себя следующие показатели:
Объем реализации тепловой энергии сформирован в соответствии с прогнозом температуры наружного воздуха и исходя из среднего значения объема теплоотпуска за последние три года. План по объему реализации на 2017 год составил 17 130 тыс. Гкал., что почти на 1 млн. Гкал ниже объема реализации за 2016 год.. Несмотря на это, а также на рост амортизации по сравнению с 2016 годом, размер чистой прибыли запланирован на уровне плана 2016 года в размере 6 млн. руб. Для ее достижения предприятие разработало программу сокращения расходов, а также продолжит реализацию программ энергоэффективности и энергосбережения.
Что касается дебиторской задолженности, то при сохранении уровня собираемости в 2017 году в 95%, рост просроченной дебиторской задолженности составит 1 704 млн. руб.

Не смотря на то, что многие финансовые показатели ГУП «ТЭК СПб» не хуже, а в некоторых случаях лучше аналогичных показателей крупных РСО, мы обеспокоены ростом кредитного портфеля предприятия понимая, что и в 2017 году предприятию потребуются дополнительные кредитные ресурсы в основном в связи с ростом дебиторской задолженности. 

И для того, чтобы удержать и улучшить наметившиеся положительные тенденции развития ГУП «ТЭК СПб» предлагаем определить в качестве задач на 2017 год следующие мероприятия:
1. Провести подробный анализ теплоотпуска с целью установления незавышенного объема реализации тепловой энергии при утверждении тарифов;

2. В случае увеличения расходов ГУП «ТЭК СПб» на услуги других РСО               (в т.ч. покупка и передача т/энергии), осуществлять такое увеличение  в тарифе ГУП «ТЭК СПб» не в ущерб расходам и  развитию самого предприятия;
3. Возобновить мероприятия  по  возмещению из бюджета недополученных доходов ГУП «ТЭК СПб» за 2011-2014гг., данные мероприятия были поддержаны губернатором Санкт-Петербурга.
4. Усилить работу ЖК в рамках мероприятий по снижению дебиторской задолженности, возможно разработка нормативных документов по компенсации части дебиторской задолженности за абонентов с гос.участием и другие действенные мероприятия. 

4. Определить источник расходов ГУП «ТЭК СПб» связанных с участием в простом товариществе с СПб ГУП «Пушкинский ТЭК» и соответственно последствий банкротства последнего. 

Более того,  ГУП «ТЭК СПб» поддерживает создание единой теплосетевой компании, что в том числе позволит осуществлять бюджетное субсидирование создаваемой компании.
Процесс создания теплосетевой компании не быстрый и для неусугубления ситуации с дефицитом денежных средств и минимизации дополнительного кредита одной из мер считаем провести корректировку инвестиционной программы за счет собственных средств, что снизит объем формирующихся обязательств. 

На следующем слайде приведена информация о закупочной деятельности предприятия. 
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В рамках закупочной кампании 2016 года ГУП «ТЭК СПб» было проведено 670 процедур закупок за счет собственных средств предприятия на 10 818 млн. руб., а также 29 закупок на сумму 2 680 млн. руб. в рамках переданных Комитетом по энергетике полномочий по заключению и исполнению государственных контрактов при осуществлении бюджетных инвестиций в объекты государственной собственности Санкт-Петербурга.

В результате проведения закупок была достигнута экономия средств предприятия в размере 502 млн. руб. (3,6 % от начальных цен закупок). 

К участию в закупках активно привлекались организации – субъекты малого и среднего предпринимательства (СМСП). Так, 42 % проводимых закупок выиграли субъекты малого и среднего предпринимательства, при этом в 14% всех проводимых предприятием закупок могли участвовать только субъекты малого и среднего предпринимательства, которым устанавливались сокращенные сроки выплат по исполняемым ими договорам.

На следующем слайде представлена информация о результатах  проведенных мероприятий по импортозамещению. 
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Доля импортного оборудования и материалов в общем объеме ГУП «ТЭК СПб» за 2016 год составила 1,6%.
К концу 2017 года планируется снижение доли импортного оборудования и материалов до 0,5%, куда войдут только те товары и комплектующие, которые будет невозможно заменить в силу отсутствия их производства на территории РФ. 

На слайде указаны категории ТМЦ, являющиеся перспективными для импортозамещения.

Перспективными категориями ТМЦ для импортозамещения на среднесрочную перспективу остаются: 

- Запорная арматура: комплектующие, ЗИП к имеющейся технике 

- Насосное оборудование: комплектующие, ЗИП к имеющейся технике 

- Оборудование КИПиА: автоматика безопасности, учет показаний, датчики, регуляторы, счетчики газа и пара 

- Химические реактивы и посуда: метол Merk, кислота азотная Sigma-Aldrich 

- Лабораторное оборудование и приборы: электроды,  наконечники, фильтры для дозаторов  

Для снижения доли импортного оборудования в настоящее время ГУП «ТЭК СПб» проводит следующие мероприятия:

1. Сотрудничество с ВУЗами и проектными институтами.

В 2016 году была продолжена работа по мониторингу патентов и разработок  оборудования и материалов, проводимых высшими учебными заведениями и проектными институтами Санкт–Петербурга в рамках фундаментальных прикладных наук для обеспечения импортозамещения. 

2. Участие в конгрессных и выставочных мероприятиях.

За  2016 год специалисты ГУП «ТЭК СПб» приняли участие в 34 конгрессно-выставочных мероприятиях на  площадке Центра импортозамещения и локализации, ЭКПОФОРУМ, итогами встреч и переговоров с производителями оборудования и материалов стало расширение базы деловых контактов с потенциальными поставщиками из Санкт-Петербурга, ЛО и других регионов РФ, а также государств членов таможенного союза. Заинтересовавшим производителям выдано более 30 рекомендаций о выходе с обращением на технический совет ГУП «ТЭК Санкт-Петербурга» с  презентацией своего производства.

3. Проведение Технических советов.

По итогу проведенной работы состоялось 14 инспекционных выездов на производства,   10 предприятий рекомендованы для включения в Каталог оборудования и материалов для предприятий инженерно-энергетического комплекса КЭИО.

В 2016 году проведено замещение импортных ТМЦ: краны шаровые.

Также в рамках данного доклада расскажу о результатах работы с потребителями на интернет-портале «Наш Санкт-Петербург».
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С 1 января по 31 декабря 2016 года в личный кабинет на интернет-портале «Наш Санкт- Петербург» поступило более тысячи обращений (1472), больше половины обращений находилось не в зоне ответственности ГУП «ТЭК СПб». Непосредственно с деятельностью предприятия связано 591  обращение, из них 142 (25%) касалось качества теплоснабжения, основная часть обращений (порядка 75%) касалась нарушения благоустройства (люки, фасады, восстановление асфальтного покрытия и т.д.).
По результатам 2016 года, по каждому из обращений специалистами 
ГУП «ТЭК СПб» были проведены проверки с составлением актов, писем, фото- отчетов с последующим размещением на портале «Наш Санкт-Петербург».
В заключение своего доклада хотела бы отметить, что ГУП «ТЭК СПб» является стратегически важным предприятием города и, с учетом реализации плана стратегического развития, предприятие уже показало положительные результаты, достигнута положительная динамика ряда экономических показателей: «Чистая прибыль», «EBITDA», производительность труда, при этом непростое финансовое положение требует системных и комплексных решений ИОГВ. 
В свою очередь ГУП «ТЭК СПб» является надежным государственным предприятием, осуществляющим и обеспечивающим жизненно важное функционирование города.

Спасибо за внимание!
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